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GUIDE DE PRIÈRE 



 

Ϯ 

'h/������WZ/�Z� 
>hdd���KEdZ��>��dZ�/d����^��dZ�^�,hD�/E^ 

sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ƚƌĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�ĚĞ�ϰ�
ƐƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞ�ŇĠĂƵ͘�>ĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƟƌĠƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�E�^͘ 

 

^d�d/KE�ϭ�-�>�^��,�2E�^����>͛�^�>�s�'� 

>ĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ůŽƵƌĚĞƐ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĞƐ͘ 

�ĐƟŽŶ�͗�^Kh>�s�����^��,�2E�^��d�WZ�E����KE^�/�E������>�hZ�WK/�^͘� 

WĞƵ� ĚΖĞŶƚƌĞ� ŶŽƵƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ŝŵĂŐŝŶĞƌ� ůĂ� ďƌƵƚĂůŝƚĠ� ƋƵĞ� ƐƵďŝƐƐĞŶƚ� ůĞƐ� ǀŝĐƟŵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŝƚĞ� ĚĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ƐŽŶƚ�ĨŽƌĐĠƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĨĂŝƚ�ĚΖĂďƵƐ͕�ĚĞ�ǀŝŽůƐ�Ğƚ�ĚΖŽƉƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ͘�/ůƐ�ĞŶĚƵƌĞŶƚ�ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĨŽƌĐĠ͘�>ĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĐĂƵƐĞ�ƐƵƌ�
ůĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ůΖąŵĞ�Ğƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚΖƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƐŽŶƚ�ŝŶŝŵĂŐŝŶĂďůĞƐ͘ 

D�/^�͗ 

EŽƚƌĞ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ůΖͨ �ŶĐŝĞŶ�ĚĞƐ�:ŽƵƌƐ ͩ�;�ĂŶŝĞů�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ϳͿ�ƋƵŝ�ƌĞǀŝĞŶĚƌĂ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ƌĞͲ
ĚƌĞƐƐĞƌĂ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƚŽƌƚƐ͘� /ů�ŶΖŽƵďůŝĞƌĂ�ƉĂƐ� ůĞƐ�ŽīĞŶƐĞƐ� ƚĞƌƌŝďůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�Ğƚ� ƐŽŶƚ�ĐŽŵŵŝƐĞƐ�
ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉůŽŝƚĠƐ�Ğƚ�ŵĂůƚƌĂŝƚĠƐ͘��/ů�ǀŽŝƚ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�Ğƚ�ůΖŝŶũƵƐƟĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă�
ĐĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĐƌŝŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ͘ �/ů�ƐĞ�ǀĞŶŐĞƌĂ͘��Ŷ�ů͛ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ġƚƌĞ�ůĞƐ� 
ŵĠĚŝĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ũƵƐƟĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘ 

 

WZ/�Z��͗�WğƌĞ�ĐĠůĞƐƚĞ͕�ƚƵ�ĞƐ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƌŽŵƉƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ͘�KƵǀƌĞ�ůĞƐ�ĐŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞͲ
ĐŽƵƌŝƌ�ůĞƐ�ĂīĂŝďůŝƐ͘�YƵĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽƵŝůůĞŶƚ�Ğƚ�ŽƉƉƌŝŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ� 
ŚƵŵĂŝŶƐ�ƚƌĞŵďůĞŶƚ�Ğƚ�ƚƌĞƐƐĂŝůůĞŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ƚĂ�ĚƌŽŝƚƵƌĞ͘��ƌŝƐĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞƐ�ĐĂƉƟĨƐ�Ğƚ�ůŝďğƌĞ�ůĞƐ�
ŽƉƉƌŝŵĠƐ͘ 

 

�ĐƟŽŶ ͗� WƌĞŶĞǌ� ĚĞƐ� ĂŶŶĞĂƵǆ� ĚĞ� ƉŽƌƚĞ-ĐůĠƐ� ĂǀĞĐ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ƋƵĞ� �ŝĞƵ� ƉĞƵƚ� ďƌŝƐĞƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ͘ 

 

^d�d/KE�Ϯ�–�>��'h�Z/^KE���^�^hZs/s�Ed^ 

Η� �Ăƌ� ũĞ� ƚĞ� ƌĠƚĂďůŝƌĂŝ͕� ũĞ� ƚĞ� ŐƵĠƌŝƌĂŝ� ĚĞ� ƚĞƐ� ƉůĂŝĞƐ� —� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ^�/'E�hZ͘� WƵŝƐƋƵΖŝůƐ� 
ƚΖĂƉƉĞůůĞŶƚ�ͨ��ĂŶŶŝĞ�ͩ�—�ĐΖĞƐƚ�^ŝŽŶ�—�ͨ��ĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�͕ͩΗ�:ĠƌĠŵŝĞ�ϯϬ�͗�ϭϳ 

>ΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ƐĞǆƵĞůůĞ� Ă� ĚĞƐ� ĞīĞƚƐ� ĚĠǀĂƐƚĂƚĞƵƌƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕� ĠŵŽƟŽŶŶĞů͕� 
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘ 



 

ϯ 

�ĐƟǀŝƚĠ� ͗�^Ƶƌ�ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ĨŽƵƌŶŝ͕�ĚƌĞƐƐĞǌ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ƵŶĞ�ǀŝĐƟŵĞ-ƐƵƌǀŝǀĂŶƚĞ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĚĂŶƐ�Ğƚ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƐĂ�ǀŝĞ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĠĞ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƚĞƌŵŝŶĠ͕� 
ƌĞƚŽƵƌŶĞǌ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ͨ ƉĂŶƐĞŵĞŶƚ ͩ͘�>ŝƐĞǌ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉĂƌĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ůŝƐƚĞ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�
ƉĂƌƚĂŐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐƵƌǀŝǀĂŶƚƐ�ƌĠĞůƐ͘��ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐĠ�ůΖĂŵƉůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ƐƵďŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ǀŝĐͲ
ƟŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŝƚĞ�͍ 

>Ă� ďŽŶŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� Đ͛ĞƐƚ� ƋƵΖŝů� Ǉ� Ă� ĚĞ� ůΖĞƐƉŽŝƌ͘ � �ŚĂƋƵĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� Ă� ĚĞ� ůĂ� ǀĂůĞƵƌ͘ � WĞƵ� 
ŝŵƉŽƌƚĞ� ůĂ� ĚĠǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ƐƵďŝĞ͕� ƐĂ� ǀĂůĞƵƌ� ĂƵǆ� ǇĞƵǆ�ĚĞ��ŝĞƵ� ƌĞƐƚĞ� ŝŶĞƐƟŵĂďůĞ͘� �ŚĂƋƵĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�Ă�ƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂƵǆ�ǇĞƵǆ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƋƵΖŝů�Ă�ĞŶǀŽǇĠ�^ŽŶ�&ŝůƐ�:ĠƐƵƐ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ƐĂĐƌŝĮĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�
ƉŽƵƌ�ĞƵǆͬŶŽƵƐ͘�>Ă�ŵŽƌƚ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�Ă�ŽīĞƌƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĠ�Ğƚ�ƌĂĐŚĞƚĠ͘ 

^h:�d^� ��� WZ/�Z�^� ͗� ƵƟůŝƐĞǌ� ůĞ� ŐƵŝĚĞ� ĚĞ� ƉƌŝğƌĞ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ƉƌŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŐƵĠƌŝƐŽŶ� Ğƚ� ůĂ� 
ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵƌǀŝǀĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�͗ 

ͻ� WƌŝĞǌ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐƵƌǀŝǀĂŶƚƐ� ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ǀŝĞ� ŐƌąĐĞ� ă� ůΖ�ŵŽƵƌ� ĚĞ� :ĠƐƵƐ-�ŚƌŝƐƚ�
ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�^ĂŝŶƚ-�ƐƉƌŝƚ͘ 

ͻ�WƌŝĞǌ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ͕�ƌĞĐŽƵǀƌĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƉĞƌĚƵ 

ͻ�WƌŝĞǌ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŐƵĠƌŝƐŽŶ�͗�ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ 

ͻ� WƌŝĞǌ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� �ŝĞƵ� ĂƉƉĞůůĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ă� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ƐĂ� ŐƌąĐĞ� ŐƵĠƌŝƐƐĂŶƚĞ� ĂƵǆ� 
ƐƵƌǀŝǀĂŶƚƐ 

ͻ�ͨ�YƵĞ�ũĞ�ďĠŶŝƐƐĞ�ůĞ�^�/'E�hZ͕�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵŽŝ�ďĠŶŝƐƐĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ƐĂĐƌĠ�͊�YƵĞ�ũĞ�ďĠŶŝƐƐĞ�ůĞ�
^�/'E�hZ͕�ƋƵĞ�ũĞ�ŶΖŽƵďůŝĞ�ĂƵĐƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�͊�—��ΖĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ƉĂƌĚŽŶŶĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƚĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ͕�
ƋƵŝ�ŐƵĠƌŝƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ͕�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ƚĂ�ǀŝĞ�ă�ůĂ�ĨŽƐƐĞ͕�ƋƵŝ�ƚĞ�ĐŽƵƌŽŶŶĞ�ĚĞ�ĮĚĠůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕� ƋƵŝ� ƌĂƐƐĂƐŝĞ� ĚĞ� ďŝĞŶƐ� ƚĂ� ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ͕� ƋƵŝ� ƚĞ� ĨĂŝƚ� ƌĂũĞƵŶŝƌ� ĐŽŵŵĞ� ůΖĂŝŐůĞ͘ ͩ � 
WƐĂƵŵĞƐ�ϭϬϯ͗�ϭ-ϱ 

�ĐƟŽŶ ͗��ŽƵƉĞǌ�ƵŶ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ďĂŶĚĂŐĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ğƚ�ĂƩĂĐŚĞǌ-ůĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�
ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĂƉƉĞů�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƉƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂƟŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ͘ 

 

^d�d/KE�ϯ�-�EKdZ��Z�WKE^� 

/ů� Ǉ� Ă� ƵŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ� ă� ůĂ� ƚƌĂŝƚĞ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ĚΖĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ� ͗� 
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĨŽŶĚĠƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨŽŝ͕� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĠŐůŝƐĞƐ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵďĂƩƌĞ�ĐĞ�ŵĂů͘ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƉƵŝƐ-ũĞ�ŵ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůΖƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�͍ 

 

�ĐƟŽŶ ͗�WƌĞŶĞǌ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�;ŶŽŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞͿ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ůƵƩĞ͘ 

 



 

ϰ 

�ĠĮ�ƉƌŝğƌĞ ͗��ŶŐĂŐĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ƉƌŝĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ƵŶĞ�
ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͙��ĞŵĂŶĚĞǌ�ă��ŝĞƵ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚƵ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 

�ĠĮ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ ͗� ^ŝ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ� ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕�
ĐŽůůĞĐƚĞǌ�Ğƚ� ĨĂŝƚĞƐ�ƵŶ�ĚŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͘� ;�ŚĂƵƐƐĞƩĞƐ͕�ƐŽƵƐ-ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŶƚĞĂƵǆ͕�ŐĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĐŚĂƉĞĂƵǆ͕�ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĞ�ƚŽŝůĞƩĞ͕�ƐŶĂĐŬƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

 

^h:�d����WZ/�Z�^ ͗� 

ͻ�WƌŝĞǌ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ĂƉƉĞůůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ă�ƐĞ�ũŽŝŶĚƌĞ�ĂƵ�ĐŽŵďĂƚ 

ͻ�WƌŝĞǌ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĞŶƟƚĠƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĮŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ŝŶũƵƐƟĐĞ 

ͻ��ĞŵĂŶĚĞǌ�ă��ŝĞƵ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�^ĂŝŶƚ-�ƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶƚğŐƌĞƐ�
Ğƚ�ĨŽƌƚƐ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�Ğƚ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚƌĂŝƚĞ�ĚĞ�ŵĂͲ
ŶŝğƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ͘ 

 

^d�d/KE�ϰ�–�>��ͨ Yh�Zd/�Z�ZKh'� ͩ 

Kƶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞ�ͨ ƋƵĂƌƟĞƌ�ƌŽƵŐĞ ͩ�;ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶͿ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝůůĞ�͍��ŽŶŶĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�
ĚĞ�ƐƚƌŝƉ-ƚĞĂƐĞ͕�ĚĞƐ�ďĂƌƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐƚƌŝƉ-ƚĞĂƐĞƵƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ůŝďƌĂŝƌŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĚƵůƚĞƐ�ŽƵ�
ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ͨ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂĚƵůƚĞƐ�ͩ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝůůĞ�͍� 

 

�ĠĮ�ŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ ͗��Ƶ�ůŝĞƵ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ĐĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͘ 

 

^h:�d^����WZ/�Z�^ ͗� 

ͻ�WƌŝĞǌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚΖ�ƐĂŢĞ͕�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ƐŝĞŶŶĞƐ�͗�ͨ >Ğ�ƐŽƵŋĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ��/�h�ĞƐƚ�ƐƵƌ�
ŵŽŝ͕� ĐĂƌ� ůĞ� ^�/'E�hZ�ŵΖĂ� ĐŽŶĨĠƌĠ� ůΖŽŶĐƟŽŶ͘� /ů�ŵΖĂ� ĞŶǀŽǇĠ� ƉŽƌƚĞƌ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĂƵǆ�
ƉĂƵǀƌĞƐ͕� ƉĂŶƐĞƌ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ůĞ� ĐƈƵƌ� ďƌŝƐĠ͕� ƉƌŽĐůĂŵĞƌ� ĂƵǆ� ĐĂƉƟĨƐ� ůĞƵƌ� ůŝďĠƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ĂƵǆ� 
ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ� ůĞƵƌ� ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ƉƌŽĐůĂŵĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ^�/'E�hZ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĞ� ĨĂǀĞƵƌ� Ğƚ� ƉŽƵƌ�
ŶŽƚƌĞ��ŝĞƵ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ǀĞŶŐĞĂŶĐĞ�͖�ĐŽŶƐŽůĞƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĞƵŝů͕�ƌĠƚĂďůŝƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�
ĚĞ�^ŝŽŶ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĞƵŝů͕�ŵĞƩƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƚġƚĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƵƌĞ�ƐƉůĞŶĚŝĚĞ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞŶĚƌĞ͕�
ƵŶĞ�ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ŐĂŝĞƚĠ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ĚĞƵŝů͕�ƵŶ�ǀġƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŽƵĂŶŐĞ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚΖƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ǀĂĐŝůůĞ͕�
ĂĮŶ�ƋƵΖŽŶ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůůĞ�ͨ�dĠƌĠďŝŶƚŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�͕ͩ�ͨ�WůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�^�/'E�hZ�;z,t,Ϳ�͕ͩ�ƉŽƵƌ�
ŵŽŶƚƌĞƌ�ƐĂ�ƐƉůĞŶĚĞƵƌ͘ �/ůƐ�ƌĞďąƟƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƌƵŝŶĞƐ�ĚΖĂƵƚƌĞĨŽŝƐ͕�ŝůƐ�ƌĞůğǀĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĠǀĂƐƚĠƐ�ĚƵ�
ƉĂƐƐĠ� ͖� ŝůƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĞƌŽŶƚ� ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ� ĚĠƐĞƌƚĞƐ͕� ĚĠǀĂƐƚĠĞƐ� ĚĞ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ� ĞŶ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͘ ͩ� 
�ƐĂŢĞ�ϲϭ͗�ϭ-ϰ 



 

ϱ 

ͻ�WƌŝĞǌ� ĂĮŶ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ĞŵƉƌŝƐĞƐ�ĚĠŵŽŶŝĂƋƵĞƐ�Ğƚ� ůĂ� ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�ƋƵŝ� ĞŶ� ƌĠƐƵůƚĞ� ƐŽŝĞŶƚ�ďƌŝƐĠĞƐ� ĂƵ�
ŶŽŵ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ͘ 

ͻ�WƌŝĞǌ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƈƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ŽƵǀƌĞŶƚ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƉĠĐŚĠ�Ğƚ�ƋƵΖŝůƐ�
ĨĞƌŵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘ 

ͻ�WƌŝĞǌ�ůĞ�^ĂŝŶƚ-�ƐƉƌŝƚ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ͬ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶǀĂŝŶͲ
ĐƵƐ��ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĠĐŚĠ�Ğƚ�ĐĞƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 

ͻ�WƌŝĞǌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚƵ�ƐĞǆĞ͘ 

ͻ��ĞŵĂŶĚĞǌ�ă��ŝĞƵ�ĚĞ�ĨŽƌƟĮĞƌ͕ �ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĞƌ�ĞŶ�ĚŽŶƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶƚƐ�ƋƵŝ�
>Ğ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ͘ 

 

�ĠĮ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ ͗�WƌĞŶĞǌ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŝĞƌ͕ �ŵġŵĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉĂƐƐĞǌ�
ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĂĚƵůƚĞƐ͘ 

 



 

ϲ 

Yh��Wh/^-:��&�/Z�� 
&������>Ζ�yW>K/d�d/KE��d�>��dZ�/d����^��dZ�^�,hD�/E^�͍ 

 
ͻ�/ŶĨŽƌŵĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͘ 

Ž�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůŝƐĞǌ�ůĞ�ůŝǀƌĞ��ͨ >ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ǀŝƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐůĂǀĂŐĞ ͩ�ĚƵ��ŽůůĞĐƟĨ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůĂ�ƚƌĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ĚŽŶƚ�ů͛�ƌŵĠĞ�ĚƵ�^ĂůƵƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ͘ 

 

ͻ�/ŶĨŽƌŵĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ĠĐŽůĞ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

Ž�KƌŐĂŶŝƐĞǌ�ƵŶĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞ�Įůŵ͘ 

Ž��ƌĠĞǌ�ƵŶĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

Ž�/ŶǀŝƚĞǌ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ͘ 

Ž�/ĚĞŶƟĮĞǌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĞǌ-ůĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͘ 

 

ͻ��ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞǌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵͲ
ǀĞǌ�ĂŝĚĞƌ͘  

Ž�&ĂŝƚĞƐ�ƵŶ�ĚŽŶ�ĞŶ�ĂƌŐĞŶƚ�ŽƵ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ�;ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĞ�ƚŽŝůĞƩĞ͕�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

Ž� KīƌĞǌ� ǀŽƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ;ŵĠĚŝĐĂů͕� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕� ĚĞŶƚĂŝƌĞ͕� ĐŽŶƐĞŝů͕� ďƌŝĐŽůĂŐĞ͕� ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚĂͲ
ƚŽƵĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

 

ͻ��ĞǀĞŶĞǌ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶ�ĞƐƚ�ƐŽƌƟĞ͘ 

 

ͻ��ĞǀĞŶĞǌ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ��ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉŽƵƌ�ĨĞŵŵĞƐ�ĂďƵƐĠĞƐ͘�;ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ĚĂŶƐ�ůĂ�&ŽŶͲ
ĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƌŵĠĞ�ĚƵ�^ĂůƵƚ͕�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞǌ-ǀŽƵƐͿ 

 

ͻ�^ŽƵƚĞŶĞǌ�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĨĂŝƚĞƐ-ůĂ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�͘ 

 

ͻ��ĐƌŝǀĞǌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�;ďůŽŐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

 

ͻ�WĂƌůĞǌ-ĞŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞǌ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ͘ 



 

ϳ 

ͻ�ZĞŶƐĞŝŐŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ͕�ŐĂƌĂŶƟƐ�ƐĂŶƐ�ĞƐĐůĂǀĂŐĞ͕�ƐĂŶƐ�ĞǆͲ
ƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ;ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĠ͕� ĐĂĨĠ͕� ĐŚŽĐŽĂůƚ͕� ĞƚĐ�͙Ϳ� Ğƚ� ĚĠĐŝĚĞǌ� Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ� ĚĞƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĂƵƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 

ͻ�EĞ�ƐŽƵƚĞŶĞǌ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚŝĞ͘ 

 

ͻ�WƌŝĞǌ� 

Ž�WŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐĐĂƉĠƐ 

Ž�WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůƵƩĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ 

Ž�WŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�Ğƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ 

Ž�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐƌŝŵĞƐ 

Ž�WŽƵƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĨĞŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ĂĐŚğƚĞ�ŽƵ�ǀĞŶĚĞŶƚ�ůĞ�ƐĞǆĞ 

 

ͨ >ğǀĞ-ƚŽŝ͕�^�/'E�hZ�͊��ŝĞƵ͕�ĠůğǀĞ�ƚĂ�ŵĂŝŶ�͊�EΖŽƵďůŝĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĂŋŝŐĠƐ�͊�dƵ�ĂƐ�ǀƵ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ƚŽŝ͕�
ůΖŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶƚƌĂƌŝĠƚĠ� ͖� ƚƵ� ƌĞŐĂƌĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ� ͖� ĐΖĞƐƚ�ă� ƚŽŝ�ƋƵĞ� ƐΖĂďĂŶͲ
ĚŽŶŶĞ�ůĞ�ĨĂŝďůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƚŽŝ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƐ�ĂƵ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖŽƌƉŚĞůŝŶ͘�dƵ�ĞŶƚĞŶĚƐ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞƐ�ĂŋŝŐĠƐ͕�
^�/'E�hZ͕� ƚƵ� ĂīĞƌŵŝƐ� ůĞƵƌ� ĐƈƵƌ� ͖� ƚƵ� ƉƌġƚĞƐ� ƵŶĞ� ŽƌĞŝůůĞ� ĂƩĞŶƟǀĞ͘� WŽƵƌ� ƌĞŶĚƌĞ� ũƵƐƟĐĞ� ă�
ůΖŽƌƉŚĞůŝŶ͕�ă�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠĐƌĂƐĠ͕�ĂĮŶ�ƋƵĞ� ůΖŚŽŵŵĞ�ƟƌĠ�ĚĞ� ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉůƵƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�
ƚƌĞŵďůĞƌ�ĚΖĞīƌŽŝ͘ ͩ�WƐĂƵŵĞƐ�ϭϬ͗ϭϮ͕�ϭϰ͕�ϭϳ-ϭϴ� 

 

ͨ >Ğ�ũĞƸŶĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĞ͕�ŶΖĞƐƚ-ĐĞ�ƉĂƐ�ƉůƵƚƀƚ�ĐĞĐŝ�͗�ĚĠƚĂĐŚĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĐŚĂŶĐĞƚĠ͕�
ĚĠŶŽƵĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚƵ�ũŽƵŐ͕�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ůŝďƌĞƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵΖŽŶ�ĠĐƌĂƐĞ͕�Ğƚ�ƌŽŵƉƌĞ�ƚŽƵƚ�ũŽƵŐ�͍�EĞ�ƐΖĂŐŝƚ-
ŝů�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƚŽŶ�ƉĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝŵ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ůĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�ƐĂŶƐ�
Ăďƌŝ�͍��Ğ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀŽŝƐ�ŶƵ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚΖĞƐƋƵŝǀĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚĂ�ƉƌŽƉƌĞ�
ĐŚĂŝƌ�͍��ůŽƌƐ� ƚĂ� ůƵŵŝğƌĞ�ƉŽŝŶĚƌĂŝƚ� ĐŽŵŵĞ� ůΖĂƵƌŽƌĞ͕�Ğƚ� ƚƵ� ƚĞ� ƌĠƚĂďůŝƌĂŝƐ�ďŝĞŶ�ǀŝƚĞ� ͖� ƚĂ� ũƵƐƟĐĞ�
ŵĂƌĐŚĞƌĂŝƚ�ĚĞǀĂŶƚ� ƚŽŝ͕�Ğƚ� ůĂ�ŐůŽŝƌĞ�ĚƵ�^�/'E�hZ�ƐĞƌĂŝƚ� ƚŽŶ�ĂƌƌŝğƌĞ-ŐĂƌĚĞ͘��ůŽƌƐ� ƚƵ�ĂƉƉĞůůĞͲ
ƌĂŝƐ͕�Ğƚ�ůĞ�^�/'E�hZ�ƌĠƉŽŶĚƌĂŝƚ�͖�ƚƵ�ĂƉƉĞůůĞƌĂŝƐ�ĂƵ�ƐĞĐŽƵƌƐ͕�Ğƚ�ŝů�ĚŝƌĂŝƚ�͗�:Ğ�ƐƵŝƐ�ůă�͊� 

^ŝ�ƚƵ�ĠůŽŝŐŶĞƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚŽŝ�ůĞ�ũŽƵŐ͕�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ŵĞŶĂĕĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ŵĂůĨĂŝƐĂŶƚƐ͕�Ɛŝ�ƚƵ�
ŽīƌĞƐ� ă� ůΖĂīĂŵĠ� ĐĞ�ƋƵĞ� ƚƵ� ĚĠƐŝƌĞƐ� ƚŽŝ-ŵġŵĞ͕� Ɛŝ� ƚƵ� ƌĂƐƐĂƐŝĞƐ� ůΖĂŋŝŐĠ͕� ƚĂ� ůƵŵŝğƌĞ� ƐĞ� ůğǀĞƌĂ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĠŶğďƌĞƐ͕�Ğƚ�ƚŽŶ�ŽďƐĐƵƌŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŵŝĚŝ͘�>Ğ�^�/'E�hZ�ƚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĂ�ĐŽŶƐƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ͕�ŝů�ƚĞ�ƌĂƐƐĂƐŝĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĂƌŝĚĞƐ�Ğƚ�ƌĞĚŽŶŶĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ă�ƚŽƵƚ�ƚŽŶ�ĐŽƌƉƐ͘�dƵ�ƐĞͲ
ƌĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ�ĂďƌĞƵǀĠ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖĞĂƵ�ĚŽŶƚ�ůΖĞĂƵ�ŶĞ�ĚĠĕŽŝƚ�ƉĂƐ͘�'ƌąĐĞ�ă�ƚŽŝ͕�
ŽŶ�ƌĞďąƟƌĂ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƌƵŝŶĞƐ�ĚΖĂƵƚƌĞĨŽŝƐ͕�ƚƵ�ƌĞůğǀĞƌĂƐ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�͖�
ŽŶ�ƚΖĂƉƉĞůůĞƌĂ�ͨ��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƌĠƉĂƌĞ�ůĞƐ�ďƌğĐŚĞƐ�͕ͩ�ͨ��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĂƵƌĞ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�
ůĞ�ƉĂǇƐ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ͩ͘��ƐĂŢĞ�ϱϴ ͗�ϲ-ϭϮ� 
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