
Sauf si…
La période de Noël s’est déroulée 
emportant avec elle l’année 
passée. 

Dans chacun des postes, vous 
avez été impliqués, pour mener les 
missions en faveur d’un monde en 
souffrance. 

Noël, dans notre société, a le potentiel énorme de concentrer la 
souffrance humaine… sauf si … des hommes et des femmes se 
lèvent et agissent pour le bien de notre monde. 

Cette mention « sauf si … » a été soulignée par un des intervenants 
lors du séminaire des directeurs d’établissement de la Fondation de 
l’Armée du Salut en France. 

Invités à travailler sur nous-mêmes et en binôme, l’intervenant 
a fait le constat que face à une problématique, nous pouvons 
avoir la réaction épidermique ou à juste titre, de dire «  c’est 
impossible ! ». Ces « impossibles » paralysent, aveuglent et altèrent 
la mobilisation.  Face à chaque « impossible » il faut penser à poser 
un « sauf si ». Cela introduit ainsi un automatisme faisant face à ce 
qui paraît « impossible ». Cela ouvre en nous et autour de nous une 
porte rendant accessible le défi.  

C’est la parole que Jésus laisse en réponse à la remarque des 
disciples : C’est impossible d’être sauvé !... C’est impossible sauf si 
tu laisses faire Dieu, « car rien n’est impossible à Dieu ».1

Parler de la lumière de Dieu dans ce monde ? C’est impossible ! 
Sauf si je commence par allumer une lumière là où je suis, sauf si 
je commence à parler de mon expérience, sauf si je témoigne par 
ma vie que Dieu change la vie…

Sortir des gens de l’alcoolisme  ? C’est impossible, sauf si je 
commence par les aimer au point de souffrir de compassion, sauf 
si je décide de m’engager à leur côté, sauf si je commence par une 
personne…

Ce sont des exemples pour nous conduire sur un nouveau 
chemin de pensée. Est-ce que changer le monde est impossible ?  

C’est impossible, sauf si je prends la résolution de prier pour ce 
monde, parler au monde et agir dans/pour ce monde.

C’est impossible, sauf si je considère que celui qui est dans mon 
environnement proche est « le prochain » placé par Dieu pour être 
transformé à mon contact. Ce n’est pas par ma force, pas par ma 
puissance, mais par le nom de Jésus.

La Congrégation de l’Armée du Salut en France doit reprendre le 
chemin de la croissance. C’est impossible, sauf si je me mets en 
marche à la suite du Christ pour grandir d’abord  personnellement…

Sauf si j’accepte d’être bousculé dans mes habitudes…

Sauf si je réponds à la prière du Seigneur qui me dit :  
« Tu es...de moi ! » Vas-y, parle de moi !

Mes voisins doivent savoir ce qu’est le salut en Jésus  ! C’est 
impossible, sauf si je distribue à tous mes voisins un exemplaire 
de l’En Avant.

Dans ce numéro, vous lirez des articles qui racontent des 
expériences de salutistes qui, face à l’impossible, ont posé un 
SAUF SI visible. Au travers des différentes rétrospectives sur 
les actions qui ont été menées à Noël à travers le Territoire, vous 
découvrirez différentes occasions de « sauf si ». Vous prendrez 
aussi connaissance avec le Plan de Bataille 24-30 qui se prépare.  

Lt-colonel Joël Etcheverry 
Secrétaire en Chef

1 Luc 1.37
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L’Armée du Salut, mouvement international, fait partie de l’ensemble des églises chrétiennes. Son message se fonde sur la Bible. 
Son ministère est inspiré par l’amour de Dieu. Sa mission est d’annoncer l’Evangile de Jésus-Christ et de soulager, en son nom, 
sans discrimination, les détresses humaines. En France, l’Armée du Salut exerce ses actions au travers de la Congrégation et 
de la Fondation. Elle est membre de la Fédération Protestante de France. En Belgique, l’Armée du Salut exerce ses actions 
au travers de ses communautés chrétiennes et de ses œuvres sociales. Elle est membre du Conseil Administratif du culte 
protestant et évangélique (CACPE).

« L’Espoir au cœur de nos missions  »



L’équipe des officiers belges partage les joies des rencontres 
vécues lors des événements de Noël et fait le bilan. 

Zoom sur... BELGIQUE

Deux fois par semaine, le poste de Bruxelles central sert un 
repas chaud à une centaine de personnes sans abri ou en 
grandes difficultés. 

Les fêtes dans les postes n’ont pas manqué de réunir jeunes et 
moins jeunes pour illuminer durant quelques heures la vie des 
auditeurs. De nouvelles personnes ont répondu à l’invitation 
aux cultes de Noël, pour donner suite à un contact à la marmite 
ou lors d’une action solidaire.

De nombreuses personnes sans ressources ont reçu un colis 
confectionné grâce à l’argent récolté lors des marmites. Ici, 
le major André Masende et Touria, bénévole, juste avant la 
distribution.

400 colis ont été préparés et acheminés à domicile par une 
équipe de 40 chauffeurs et accompagnateurs bénévoles. 
Certains sont venus en famille et renouvellent cet engagement 
depuis de nombreuses années. Une petite fille a reconnu dans 
le visage d’un bénéficiaire un ouvrier de la cantine de son école 
à la retraite.

Une grande vente de vêtements au kilo s’est tenue le 16 
décembre au magasin « Le 24 » dont la surface de vente a été 
doublée. Plusieurs centaines de personnes ont été accueillies 
par une équipe de salariés et bénévoles motivés et sont 
reparties ravies de l’accueil et des bonnes affaires.
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La 5ème édition d’En route vers Noël 
fut l’occasion d’exercer notre foi 
et de rappeler que Dieu est bon en 
toutes circonstances. 

Les conditions climatiques incertaines 
n’ont pas entamé notre désir de 
témoigner du message de Noël sur la 
place située devant le Quartier général 
et le poste de Bruxelles central. La 

participation de quasiment toutes les 
entités de l’Armée du Salut (officiers, 
salutistes, bénévoles, directeurs, 
salariés, résidents des établissements) 
fut une occasion de partage et d’unité. 
Et en cela, l’événement fut déjà 
exceptionnel.  

La participation de groupes ou solistes 
non salutistes au spectacle de 3 heures 

a confirmé l’ouverture de cet événement. 
Laura Pepe, jeune chanteuse, participait 
pour la première fois avec un répertoire 
typique de Noël qui a conquis les cœurs. 
Des ateliers de dégustation de saveurs 
du monde ont régalé et réchauffé les 
400 personnes, touristes de passage et 
habitants du quartier qui ont participé à 
l’événement. 

L’entreprise Mars a soutenu le projet « Angel Tree » en faveur 
des enfants des familles suivies par « le service de médiation 
de dettes et d’habitat accompagné » à Bruxelles. 60 cadeaux 
ont été achetés par les salariés de Mars selon le souhait des 
enfants, manifesté en amont. Ils leur ont été offerts lors d’une 
fête et d’un goûter de Noël. 

Maraude solidaire et grande distribution de couvertures aux 
sans-abris le 23 décembre par les membres du poste de 
Bruxelles 2 sous la conduite de la major Rachel Masende.

Marmites entre la Bourse et la Grand Place à Bruxelles.

Une équipe formidable de bénévoles pour la soirée solidaire du 
24 décembre 2023.

En route vers Noël
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PRENEZ LA PAROLE !
Que ce soit une citation qui vous 
motive, une expérience personnelle 
qui a changé votre perspective, ou 
une action qui a contribué au bien-
être de la communauté, nous voulons 
entendre vos histoires. Ensemble, 
créons une source d’inspiration pour 
éclairer les chemins des autres.

Vous avez envie de partager vos 
pensées, paroles inspirantes, ou 
actions positives qui ont touché 
votre vie ou celle des autres ?

      Écrivez à newsletter@armeedusalut.fr

Les majors Philippe et Margrith Lescale

NANCY

Le 14 décembre, nous avons fêté Noël à la Ligue du 
Foyer1, un moment très agréable, avec beaucoup 
de rires et de bonne humeur, autour d’un couscous 
préparé par une des ligueuses.

Nous avons joué, chanté, et médité sur le sens de Noël avant 
la distribution des cadeaux, la dispersion puis les retrouvailles 
annoncées pour le 4 janvier.

Le 17 décembre, une trentaine de personnes étaient 
rassemblées pour la fête de Noël présidée par les majors 
Philippe et Margrith Lescale, responsables du poste à distance. 
Membres du poste, bénévoles, participants aux cours de FLE2, 
ligueuses, adultes et enfants ont passé un moment convivial qui 
a permis de se connaitre un peu mieux.

Le poste traverse une période difficile, mais cela ne doit pas 
enlever la joie de Noël, et chacun a fait de son mieux pour que 
cela reste dans nos mémoires comme un moment important de 
la vie de la communauté.

Le 21 décembre, pour notre troisième fête de Noël, nous 
avons eu la joie d’aller à la rencontre d’une bonne vingtaine 
de personnes isolées lors de notre maraude dans les rues de 
Nancy. Chacun a pu recevoir, en plus du petit déjeuner habituel, 
un cadeau, un sachet de friandises, ainsi qu’une carte de vœux 
avec un joli verset biblique et notre fameuse bougie en feutrine 
rouge qui nous rappelle que malgré l’obscurité d’une vie parfois 

Les fêtes de Noël au poste de Nancy

difficile, il y a toujours l’espoir de voir la lumière de Dieu briller 
au milieu de celle-ci. 

Matthieu 5. 14 Vous êtes la lumière du monde. Une ville 
située sur une montagne ne peut pas être cachée, 16 
Que, de la même manière, votre lumière brille devant 
les hommes afin qu’ils voient votre belle manière 
d’agir et qu’ainsi ils célèbrent la gloire de votre Père 
céleste. 

Janine Belmudes et Anthony Martini

1 rencontre pour les dames et les messieurs
2 FLE : français langue étrangère
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Les Unités : où en sommes-nous ?

Une année après la présentation du projet des Unités en Île-de-France, quelques actions deviennent concrètes :

- Deux fois par mois, le mardi ou le jeudi soir : une visio de prière réunit les salutistes d’Ile de France. 
- Grâce à la réalisation d’une cartographie effectuée en fonction du lieu d’habitation des membres des postes  
   d’Île-de-France, 12 secteurs ont été identifiés, soit 37 unités. 
- Tous les postes parisiens ont fait l’objet d’une rencontre avec l’équipe des Unités au premier semestre 2023.

La prochaine priorité est d’impliquer les jeunes au sein même des Unités.

NB : Vous voulez en savoir plus sur les Unités, cf. En Avant de mars 2023.

PARIS

CHARTRES

Le dimanche 17 décembre, la fête de Noël a 
rassemblé toutes les personnes en lien avec le poste, 
les membres, les bénévoles et les bénéficiaires. 

À chaque table deux membres du poste avaient pour mission 
d’être des facilitateurs pour créer le lien entre ces différents 
publics tout au long du repas et de la fête. Près de 180 personnes 
étaient présentes. Le thème de notre fête était « Le miracle de 
Noël », avec une pièce de théâtre qui parlait de la réconciliation 
d’un père sans abris et sa fille qui faisait partie d’un groupe de 
chanteurs salutistes. Le miracle de Noël, ne se réduit pas à un 
cadeau matériel mais c’est vraiment la réconciliation de nos 
relations entre nous les hommes et Dieu.  

Major David Vandebeulque

Depuis plusieurs mois maintenant, 
la communauté salutiste de 
Chartres se réunit pour un temps 
de culte. L’Armée du Salut est 
maintenant identifiée par les 
acteurs sociaux locaux comme 
étant un partenaire pour mener 

des actions auprès des personnes 
en précarité.

C’est ainsi que 4 personnes salutistes, 
3 sœurs et un chef d’entreprise,  ont 
pris contact avec l’accueil de jour 
Saint Vincent de Paul de Chartres, le 
FAC 115 (Foyer Accueil Chatrin) et 
le SIAO (Service Intégré d’Accueil et 
d’Orientation) pour proposer une action 
spéciale au moment des fêtes de Noël.

Près de 80 sans domiciles fixes sont 
recensés à Chartres, dont 30 en situation 
de grande précarité.

L’équipe de salutistes a voulu aller à leur 
rencontre et leur offrir un cadeau utile en 
cette période hivernale. Le choix s’est 
porté sur une bouteille isotherme. 

Le 28 décembre, au cours d’une 
maraude, Jackie, Aliane, Thérèse et 
Cardol sont allées auprès des sans-abri 
et leur ont offert un peu de chaleur avec 
des paroles réconfortantes, une boisson 
chaude, une friandise ainsi qu’une 
bouteille isotherme.

Le partenariat, ainsi mis en place 
avec les structures d’accompagnement 
social de la ville de Chartres, a permis 
d’identifier un besoin social, mais aussi 
de matérialiser une présence auprès 
des plus défavorisés. C’est ainsi que 
plusieurs d’entre eux, invités par l’équipe 
de bénévoles, sont venus assister 
au culte et y ont trouvé un accueil 
bienveillant et chaleureux.  

Cécile Clément

Poste de Paris en fête

Maraude de Noël à Chartres
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BELGIQUE

Le colonel Jacques Donzé, Chef 
de Territoire, s’adresse à la 
communauté salutiste de France 
et de Belgique.

Nous sommes aux portes d’une nouvelle 
année. Bienheureux celui qui sera 
capable de nous dire ce qu’elle nous 
réserve. Depuis quelques années, faire 
des prédictions devient assez aléatoire. 
Mais à coup sûr, ce sera une année 
marquante pour l’Armée du Salut, car 
nous allons travailler ensemble sur une 
stratégie ou un plan.

« Allez, faites de toutes les nations 
des disciples.1 » Ce sont les dernières 
paroles de Jésus avant qu’il ne quitte la 
terre. Voilà pour nous un vrai appel, très 
fort, à partager notre foi.

Le slogan « soupe, savon, salut », reste  
évidemment d’actualité. Le Général 
Gowans l’avait reformulé d’une manière 
un peu différente : « Nous sommes 
appelés à sauver les âmes, à faire grandir 
les disciples dans leur foi et à soulager 
l’humain. » Nous voulons agir pour cette 
humanité souffrante.

 Quand on parle d’une nouvelle stratégie, 
nous ne sommes pas en train de dire que 
tout ce qui a été fait jusqu’à aujourd’hui 
était mauvais. Certains pensent que nous 
devons juste laisser Dieu nous conduire. 
Une stratégie dans le domaine spirituel, 
c’est difficile à mesurer. D’autre part, 
chaque poste est différent, c’est une 
réalité. Nous sommes dans un monde en 
mutation.

Depuis quarante ans, toutes les armées 
du monde ont changé plusieurs fois leurs 
équipements pour répondre au monde 
présent. Seule, l’Armée du Salut pense 
qu’elle peut utiliser toujours les mêmes 
armes pour remporter la victoire.

 Nous devons faire attention à 
plusieurs écueils.

Le premier est de s’accrocher aux 
méthodes du passé. Le deuxième est de 

penser que tout ce qui a été fait dans le 
passé doit être jeté à la poubelle et qu’on 
doit tout refaire à neuf. Et le troisième est 
de croire que le succès est simplement 
dans la stratégie. Nous voulons prendre 
avec nous cette affirmation de David 
dans le Psaume 20, verset 7 : Ceux-ci 
s’appuient sur leurs chars, ceux-là 
sur leurs chevaux ; Nous, nous 
invoquons le nom de l’Éternel, 
notre Dieu.

Nous voulons travailler à cette stratégie 
et réfléchir comment être l’Armée du 
Salut aujourd’hui, comment utiliser nos 
ressources, que ce soient les finances, 
les officiers, les soldats, les bénévoles, 
où est la manière dont nous voulons être 
présents dans la société. Comment être 
une seule armée avec la fondation, avec 
l’ALSB2 des œuvres sociales ?

 Comment cette réflexion stratégique 
va se dérouler ?

Pour commencer, nous aurons une soirée 
de préparation d’information en visio 
en février, puis deux week-ends à Paris 
durant lesquels nous allons travailler 
avec un facilitateur les 17 et 18 février 
puis les 4 et 5 mai prochains.

Pour finaliser la réflexion, nous mettrons 
en œuvre cette stratégie à partir de 
l’automne 2024 avec les officiers, des 
membres des postes et des personnes 
externes à notre communauté.

Notre but n’est pas de changer le 
message, c’est de l’adapter au monde 
d’aujourd’hui. J’aimerais vous inviter 
à vous investir dès aujourd’hui dans la 
prière pour cette stratégie. Si vous êtes 
membre des conseils de votre poste ou si 
vous êtes officier, je vous convie vraiment 
à participer à cette réflexion. Nous 
nous réjouissons de vous rencontrer, 
de développer cette stratégie et de la 
mettre en œuvre, tous ensemble, pour 
l’avancement du règne de Dieu.  

Colonel Jacques Donzé 
Chef de Territoire

Plan de bataille 2024-2030 ou plan stratégique

Actualités

L’intervention du Colonel est 
disponible à l’adresse : 

https://vimeo.com/904376155

1 Matthieu 28.19a 
2 ALSB : association à but non lucratif
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Un groupe de danses arméniennes a animé la fête du poste

AJIR

STRASBOURG

Du 28 décembre au 2 janvier, 
une vingtaine de jeunes et cinq 
encadrants se sont retrouvés pour 
vivre un temps de communion et 
fêter la nouvelle année ensemble, 
en présence de Dieu, dans les 
Vosges alsaciennes.

Au programme, temps spi, louanges, 
activités de groupe et plusieurs sorties 
pour découvrir la région : visite du 
château du Haut-Koenigsbourg, soirée 
flammekueche dans un restaurant de 
Metzeral, balade à Colmar et une virée 
enneigée sur les pentes de la station de 
ski du Schnepfenried, parfaites pour de 
belles glissades en luge !

Le thème du camp « Soirée Chic, Détail 
Choc ! » s’est reflété lors de la soirée du 
31 où chacun a accompagné sa tenue 
élégante d’un détail décalé. Le fil rouge 
du séjour était, quant à lui, l’identité en 
Christ, sujet de nombreuses réflexions et 
échanges.

Des moments de rires et d’échanges 
ont rassemblé ces jeunes venus des 

La période de Noël est un temps particulièrement fort 
pour le poste de Strasbourg. Cela commence dès le 
11 novembre ! Les traditions de Noël en Alsace ont 
encore un véritable sens et la culture religieuse y est 
encore très présente.

Les festivités démarrent par une animation proposée par une 
équipe du poste à la Fondation protestante Sonnenhof auprès 
de personnes en situation de handicap. 

AJIR - Camp de Nouvel An Franco-Belge à Landersen

Capitale de Noël

Actualités

quatre coins du Territoire. Revigorés 
spirituellement, le cœur plein de belles 
rencontres, les jeunes attaquent cette 

Le célèbre marché de Noël et son sapin hors norme constituent 
un lieu incontournable pour les Strasbourgeois et les touristes. 
C’est là, au cœur de la Place Kléber, que le poste apporte un 
peu de lumière durant quatre jours dans son châlet du Village 
du Partage. 

Noël a, bien entendu, est célébré dans les différentes activités 
du poste, et particulièrement marqué par un petit-déjeuner festif 
pour les personnes en précarité qui sont accueillies chaque 
vendredi matin. La fête de Noël du poste a réuni près de 200 
personnes au centre culturel Marcel Marceau. Le réveillon du 
24 décembre a proposé un repas et un temps de fête à une 
centaine de personnes isolées.

Noël ne serait rien sans sa célèbre campagne des marmites 
de Noël. Quatre à cinq marmites sont présentes dans les rues 
de Strasbourg durant plus de deux semaines. Ce sont 450 
heures de permanence qui sont assurées par les salutistes, les 
bénévoles et les églises partenaires. 

Cécile Clément

nouvelle année 2024, confiants dans leur 
foi et unis.  

Lionel Lukombo
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à 14h30 

 Dimanche 
11 Février 2024

Èglise protestante unie de l’Étoile
54 avenue de la Grande-Armée
75017 Paris
www.etoile.pro

Ensemble de cuivres, Brass Band
sous la direction d’Arielle Mangeard

-
La fanfare de l’Armée du Salut

accompagnera la pasteur Florence
Blondon lors du culte de 10 h 30

CONCERT DE LA MUSIQUE
TERRITORIALE

Cours public en ligne 
CPLT - Ecole de Formation de l’Armée du Salut

  Samedi 24 février 2024    
de 14:00 à 15:15  

Possibilité de poser des questions sur TEAMS ou par mail 
Connectez-vous dès 13h50

« Survol de l’histoire de la Bible » 
Comment est-elle parvenue jusqu’à nous ?

  Pour vous inscrire   
Envoyer un mail à : ecole.formation@armeedusalut.fr

Communiquez-nous votre nom, votre adresse email pour vous 

envoyer le lien d’invitation sur lequel vous cliquerez pour assister 

à la conférence, et votre numéro de téléphone portable au cas où 

vous rencontriez un problème de connexion. 

   
Les conférences publiques en ligne sont données en direct sur TEAMS par 

madame Claude Martinaud, Docteur en Histoire, superviseure de l’Ecole 

de Formation de l’Armée du Salut. Assurez-vous d’avoir installé Microsoft 

TEAMS (gratuit) sur votre ordinateur, tablette ou smartphone.  

https://www.microsoft.com/fr-ww/microsoft-teams/download-app

Prochain cours public en ligne dans un format accessible et pertinent : 
CPLT - Ecole de Formation de l’Armée du Salut 
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