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Faisons fleurir l’inattendu
Chaque année, les temps du 
Carême et de Pâques rythment 
notre vie avec la promesse du 
printemps, fidèle au rendez-vous. 
Mais cette saison ne ressemble 
jamais tout à fait à la précédente. 
Les jours s’allongent, la lumière 
revient, la vie éclate là où l’hiver 

semblait avoir tout figé. Pourtant, aucune fleur ne 
renaît exactement de la même façon : les couleurs 
changent, les formes évoluent, les paysages se 
transforment.

Il en va de même pour nos vies, pour la Congrégation de 
l’Armée du Salut. En cette période, nous traversons une vague 
de changements : mutations, responsabilités qui évoluent, 
stratégie qui s’élabore, visages qui se déplacent. Le message du 
Général nous invite à regarder l’avenir avec foi et espérance, et à 
reconsidérer notre regard sur les jours. Ces mouvements peuvent 
déstabiliser, inquiéter, mais ils sont aussi le cœur même de la vie 
qui ne cesse de se renouveler.

La résurrection du Christ n’est pas un simple retour en arrière. 
Elle annonce une nouveauté radicale : un tombeau vide, une 
victoire de la vie sur la mort, un chemin inédit qui nous invite à 
avancer autrement. Le monde ne sera plus jamais le même. La 
promesse est claire : « Voici, je fais une chose nouvelle, 
elle germe déjà, ne la remarquez-vous pas ? »1.

Ce verset résonne avec force en cette saison. Dieu ne se contente 
pas de répéter le passé ; il fait germer du neuf, là où on ne l’attend 
pas. À nous de l’accueillir, de discerner la vie qui naît, de faire 
confiance au mouvement plutôt qu’à l’immobilité.

Comme à vélo,  arrêter de pédaler peut certainement nous 
conduire à la chute.

Être prêt au changement, ce n’est pas renier notre passé, c’est 
comprendre que la fidélité est vivante, en mouvement, en 
floraison constante. Comme le printemps, le renouveau mêle 
continuité et surprise : les mêmes saisons reviennent, mais 
jamais à l’identique.

En cette saison de Pâques, voyons le changement comme une 
promesse, et non comme une perte. Croyons que ce qui germe 
aujourd’hui, même timidement, portera des fruits demain.

Et souvenons-nous de cette phrase (attribuée à Ralph Waldo 
Emerson), devenue presque proverbiale : « Le printemps est la 
preuve que le changement peut être beau. »

Que cette période pascale nous inspire à accueillir le renouveau 
avec confiance, foi et espérance. 

Lt-colonel Joël Etcheverry 
Secrétaire en Chef
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« Des vies transformées »



Un renouvellement d’habilitation construit dans la coopération
Tout au long de l’année 2025, 
la Fondation et la Congrégation 
de l’Armée du Salut ont engagé 
un vaste chantier commun : le 
renouvellement de l’habilitation 
nationale à l’aide alimentaire.

Conduite en étroite collaboration avec 
la direction de la lutte contre la précarité 
alimentaire de la Fondation de l’Armée 
du Salut et la conseillère technique de 
la Congrégation de l’Armée du Salut, 
cette démarche a reposé sur un principe 
simple : unir les expertises pour renforcer 
la qualité et l’équité de l’aide apportée aux 
personnes en situation de vulnérabilité.

Des temps de travail réguliers ont réuni 
équipes du siège, responsables locaux 
et acteurs de terrain afin de partager les 
pratiques, harmoniser les outils et co-
construire un cadre national commun. 
Cette dynamique collaborative a permis 
de consolider un dossier unique pour 
l’ensemble des dispositifs — qu’ils 
relèvent de la Fondation ou de la 
Congrégation — en tenant compte des 

Des vies transformées  :  tel est le slogan de l’Armée 
du Salut cette année. Au poste de Rouen, nous allons 
encore plus loin. Nombreux sont ceux qui s’adressent 
à l’Armée du Salut quand tous les autres les ont 
abandonnés. 

À la distribution alimentaire du Poste de Rouen, nous recevons 
chaque semaine toutes sortes d’aliments. Parmi eux, certains 
sont impropres à la distribution. Normalement, direction la 
poubelle ! Mais attendez !

réalités de chaque territoire.

Déposé en janvier dernier, le dossier a été 
suivi, le 16 février, d’un audit mené par 
des représentants des ministères de la 
Cohésion sociale, de l’Agriculture, de la 
Santé et de la Répression des fraudes. 
Au-delà de l’exercice réglementaire, 
cette étape a révélé une véritable 
dynamique d’amélioration continue : 
les équipes ont montré leur volonté 
d’affiner leurs pratiques, de s’aligner sur 
des standards communs et d’avancer 
ensemble dans la même direction.

Les résultats sont attendus pour la fin 
avril. Mais déjà, cette démarche marque 
une étape importante : elle renforce 
la cohérence nationale, valorise les 
savoir-faire des équipes et affirme une 
ambition commune : garantir, partout, 
une aide alimentaire digne, sécurisée et 
au plus près des besoins des personnes 
accompagnées. 

Aline Chassagnot-Muller 
Conseillère technique

Il y a quelques semaines, Éric et Anne ont trouvé une 
solution ingénieuse pour ces denrées abîmées : pourquoi 
ne pas récupérer les produits encore consommables et 
compléter l’offre alimentaire des résidents du Bord de Seine, 
l’établissement qui partage ses locaux avec le poste ?

Eh bien ! Tous les vendredis, nous recevons des fruits et des 
légumes abîmés, que nous allons transformer en confiture, 
ratatouille, et autres délices. De plus, un grand plateau de fruits 
est mis à disposition dans la salle commune. Et en deux jours, il 
n’en reste plus une miette. De quoi compléter une alimentation 
saine et équilibrée. Tout ceci est préparé par les résidents eux-
mêmes, qui profitent de moments privilégiés passés ensemble 
à échanger, sourire et partager un instant convivial.

Ainsi, à l’image des fruits délaissés qui se transforment en 
nourriture saine pour les résidents, nous prions pour que 
ceux que la société et les épreuves de la vie ont mis à l’écart 
poursuivent leur transformation vers une vie pleine de sens et 
dans la grâce de Dieu. 

Major Geir Engøy

ROUENÀ Rouen, la transformation a bon goût
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Le dimanche de Pâques, nous avons 
célébré le culte avec la communauté 
de Sion à Strasbourg : un temps fort, 
enrichissant et profondément empreint 
de foi. Enfin, les deux fanfares se sont 
rendues à l’EHPAD de l’Armée du Salut, 
la résidence Laury Munch, où elles 
ont poursuivi ces moments de fête en 
musique, partageant la bonne nouvelle 
avec les résidents.

Une expérience inoubliable, portée par la 
musique, la foi et de précieux moments 
de communion. 

Tinatin Kobauri
membre du poste de Strasbourg

STRASBOURGStrasbourg et Berne unies par la musique à Pâques

Pia Steiner, secrétaire de la fanfare de 
Berne, nous a rappelé que ce week-end  
avait lieu  pour honorer notre Seigneur, 
car tout est accompli par sa grâce et 
selon sa volonté. Tout au long de cette 
première journée, nous avons eu la joie 
de partager des moments de convivialité 
et d’échanges avec les fanfaristes.

Dans le cadre du week-end pascal, le poste de l’Armée du Salut de Strasbourg a eu l’honneur d’accueillir la 
fanfare du poste de Berne. Les musiciens sont arrivés le vendredi en début de matinée afin de consacrer la 
journée à la préparation du concert du lendemain avec les fanfares des deux postes.

Le samedi, les fanfares réunies ont joué 
en plein air devant un public joyeux 
et enthousiaste afin de témoigner de 
l’amour du Christ. Le soir, à l’église 
protestante du Temple Neuf, le concert 
s’est déroulé sous la direction du chef 
de fanfare de Berne, Philippe Marti, et du 
sergent-chef de fanfare de Strasbourg, 
Nicolas Vandebeulque. 

Bruxelles & Paris

La Fanfare et les Tambourinaires du poste de Paris à Nîmes.

Le premier concert en plein air a eu lieu 
aux Jardins de la Fontaine, où la fanfare 
et le groupe de tambourinaires ont 
interprété avec enthousiasme une partie 
de leur répertoire et ont apporté leur 
témoignage. Le soir même, au Temple 
de l’Oratoire de Nîmes, nous avons 
présenté l’ensemble de notre travail lors 
d’un concert. 

Le lendemain, le groupe s’est joint à la 
paroisse Fleuve de Vie pour contribuer 
avec les instruments à l’office du 
dimanche des Rameaux. Ce fut un 
moment béni, riche en rencontres, qui 

Ce samedi 28 mars, pour la 
deuxième année consécutive, 
la fanfare et les tambourinaires 
du poste de Paris sont partis 
en voyage. L’année dernière, 
nous avions visité le poste de 
Strasbourg  ; ce fut un week-end 
enrichissant, ce qui nous a donné 
envie de renouveler l’expérience, 
en nous rendant cette fois-ci au 
poste de Nîmes. 

Le voyage s’est déroulé dans la bonne 
humeur constante du groupe, ce qui a 
valu un commentaire du contrôleur du 
train, qui a souligné le bien que notre 
groupe lui avait apporté. 

À notre arrivée à Nîmes, nous avons 
commencé par une répétition, dirigée 
par le sergent Marcel Lukombo et la 
cadette Glodie Luyeye, qui nous ont 
guidés à travers chaque morceau. Nous 
répétons ces morceaux depuis plusieurs 
mois et étions prêts à faire résonner nos 
instruments à travers la ville de Nîmes. 

nous a permis de faire découvrir l’Armée 
du Salut à un nouveau public. 

Le week-end s’est conclu par un dernier 
concert en plein air devant le poste de 
Nîmes, sous un soleil radieux et devant 
un public ravi. Ainsi s’est achevé ce 
week-end, et nous sommes rentrés chez 
nous, certes fatigués, mais motivés et 
fortifiés par ce que nous avions vécu 
ensemble. 

Léonie Lukombo  
membre du poste de Paris

PARIS
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MONTBÉLIARD

Le prix du culte ?

Du côté de la stratégie

Après avoir traité cette question avec un regard 
biblique et spirituel, regardons-la aussi avec un œil 
plus humain. Ces deux visions ne sont pas opposées : 
elles se complètent. Il n’y en a pas une qui serait saine 
et l’autre malsaine ou diabolique.

Bien que nous soyons « concitoyens des saints, membres 
de la famille de Dieu »1, nous vivons sur la terre et sommes 
appelés à être de bons intendants des biens que le Seigneur nous 
confie, qu’ils soient personnels ou communautaires.

Nous sommes appelés à être conduits par l’amour, mais nous 
savons aussi que l’Église ne peut vivre d’amour et d’eau fraîche. 
La réalité est qu’équilibrer la comptabilité d’un poste de l’Armée 
du Salut est un défi dans la plupart des pays du monde. Il y a 
plusieurs raisons à cela.

L’Armée du Salut a vocation à être proche de la population. 
Nous restons souvent présents dans des lieux avec de petites 
communautés qui n’ont pas la taille nécessaire pour être 
financièrement viables, mais notre vocation nous pousse à y 
maintenir notre présence et à y accomplir notre mission.

Lors du week-end stratégique Jeunesse des 15 et 
16 novembre 2025, un petit groupe de jeunes issus 
d’une dizaine de postes du Territoire s’est réuni. Ce 
temps d’échange a permis de faire émerger plusieurs 
propositions à destination du leadership.

Parmi celles-ci, une attente forte s’est exprimée : se retrouver 
plus régulièrement entre jeunes, à l’échelle du Territoire. C’est 
dans cette dynamique que le service jeunesse a lancé le projet 
 « Cadanse ».

L’idée est simple : donner carte blanche à la jeunesse pour créer 
ensemble une représentation artistique, qui sera présentée lors 
du congrès territorial, le samedi 23 mai. Dans ce cadre, près de 
70 jeunes se sont retrouvés à Paris les 25 et 26 avril 2026.

Au cours du mois d’avril, j’ai également pu me rendre au poste de 
Boulogne-Billancourt afin de présenter la stratégie et de travailler 
sur les priorités locales pour l’année 2026.

Par ailleurs, vous pouvez découvrir les objectifs du poste de 
Montbéliard, où je me suis rendu en mars dernier. La dynamique 
autour de la jeunesse et des familles y est particulièrement 
encourageante. Depuis quelque temps, un petit groupe d’enfants 
se constitue et se retrouve régulièrement pour approfondir sa foi 
et mieux connaître le Seigneur.

Notre appel nous conduit vers des personnes en situation 
précaire, qui ne peuvent pas toujours contribuer de manière 
substantielle.

Notre vocation sociale nous amène également à soutenir 
les personnes qui frappent à notre porte, ce qui représente 
une charge financière importante ainsi que des coûts liés à 
l’occupation de nos locaux.

La dernière raison que je voudrais évoquer est un peu plus 
délicate. Beaucoup de membres des postes ont peu conscience 
des enjeux financiers de leur communauté, et parfois peu 
d’intérêt pour ces questions. Ils sont souvent peu informés, et 
cela leur convient.

Pourtant, la bonne santé financière des postes est la 
responsabilité de tous. Demandons à être informés de la situation 
de notre poste et rappelons-nous que, comme nous l’avons déjà 
dit, la manière dont nous donnons parle de notre confiance en 
Dieu… ou pas. 

Colonel Jacques Donzé 
Chef de Territoire

J’ai pu percevoir ce réel désir lors de l’atelier consacré aux 
objectifs, le dimanche après-midi. Ce temps a également été 
l’occasion de découvrir les différentes formes d’expression 
artistique pratiquées par ces enfants : mime, chant, tambourin…

On ressent dans ce poste un véritable élan en faveur de la 
jeunesse, avec une volonté claire de poursuivre et d’approfondir 
le travail engagé. 

Théo Mangeard

1	 Éphésiens 2 : 19

Objectifs 2026 - Montbéliard

Conquête

Axe autour de l’école 
derrière le poste : Proposer 
le café aux adultes ou le 
goûter aux enfants après 
l’école. Aide aux devoirs.

Créer un espace dans le 
poste pour que les enfants 
puissent se retrouver 
pendant le message le 
dimanche matin.

Équiper et placer
Travailler à réunifier les 
enfants et les adultes 
du poste. Pour que 
la communauté soit 
intergénérationnelle.

Relation avec Dieu

Jeunesse et famille

Trouver des relais pour 
prendre en charge les 
activités de jeunesse.
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Prochain cours public en ligne 
dispensé par l’École de Formation 

 de l’Armée du Salut

Le samedi 30 mai 2026  
de 14h à 15h30

Sur le thème :  « La création de 
l’homme d’après la Bible » 

Dispensé par Claude Martinaud.

Pour vous inscrire envoyez un mail à 
ecole.formation@armeedusalut.fr

2026
Camps d’été

Prix et inscription à venir sur le site > 
campsnationaux-armeedusalut.com

DU 19 JUILLET  
AU 2 AOÛT 2026  

DU 20 JUILLET  
AU 3 AOÛT 2026

DU 20 JUILLET  
AU 3 AOÛT 2026

DU 6 JUILLET  
AU 20 JUILLET 2026

Repousse tes limites,  
tu vas t’étonner !

Fort Chausse

Le spectacle 
des artistes

Chausse Express
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   Avis Officiels
Mutations à compter du 1er juillet 
2026 :

Territoire

•	�� Les majors Parfait-Ludovic et Bertille 
Locko, actuellement co-responsables 
du poste de Montbéliard, sont transférés 
en Belgique comme co-responsables 
des postes à Bruxelles (Central 
et 2) en collaboration avec la major 
Thérèse Mabwidi et la capitaine Manuela 
Ringelberg selon le fonctionnement 
actuel.

Mutations à compter du 1er juillet 
2026 :

Belgique

•	� Le major André Masende, actuellement 
responsable des postes à Bruxelles, est 
nommé Officier National.

•	� La major Rachel Masende, actuellement 
chargée de l’Accompagnement spirituel 
en collaboration avec le major 
Lüthi et associée au ministère du 
poste de Bruxelles Central sous la 
coordination du major Masende, est 
nommée Responsable Nationale des 
Ministères Féminins et Famille et 
de l’Accompagnement Spirituel en 
collaboration avec le major Lüthi.

•	� Les cadets Jean-Philippe et Delphine 
Thomas, actuellement cadets en 
formation au sein du poste à Seraing, sont 
nommés co-responsables du poste à 
Seraing.

Mutations à compter du 1er juillet 
2026 :

France  
Création de 2 divisions : Nord et Sud

Division Nord basée à Paris : Paris, 
Boulogne-Billancourt, Les Lilas, Chartres, 
Rouen, Dieppe, Le Havre, Lille, Dunkerque, 
Nancy, Strasbourg, Mulhouse, Montbéliard 
et Belfort

Division Sud basée à Nîmes  : Lyon, 
Valence, Nîmes, Ganges, Nice, Marseille, 
Mazamet et Toulouse

Officiers Coordinateurs de Pôle  : Les 
mandats d’OCP prennent fin au 1er juillet 
2026.

Division Nord

•	�� Le major Philippe Lescale, actuellement 
Directeur Opérationnel, est nommé 
Divisionnaire Nord.

•	�� La major Margrith Lescale, actuellement 
Directrice Opérationnelle, est nommée  
Divisionnaire Nord à 50 % et 
responsable du poste de Chartres à 
50 %.

•	� La major Bibiski Nzila Ntombo, 
actuellement affectée au Territoire de la 
République Démocratique du Congo, 
est nommée responsable du poste de 
Montbéliard.

•	� Les majors Andrew et Luisa Hofer, 
actuellement affectés au Territoire de 
Suisse, Autriche & Hongrie, sont nommés 
co-responsables du poste de Paris et 
à l’Accompagnement spirituel.

•	� Le major Geir Engøy, actuellement 
responsable du poste de Rouen, entre 
dans le cadre de la retraite.

Division Sud

•	� Le major David Vandebeulque, 
actuellement responsable du poste de 
Paris et du projet des Unités salutistes sur 
l’Île de France, est nommé Divisionnaire 
Sud.
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20 > 24 MAI 2026

Bruxelles & Paris

Inscrivez-vous via ce QR code

ou ce lien : armeedusalut.fr/congres/
congres-2026

DU GÉNÉRAL ET LA COMMISSAIRE
LYNDON ET BRONWYN BUCKINGHAM

en présence

Conseils des officiers locaux et responsables d’activité à Bruxelles :  
des repères solides pour construire la communauté
Le samedi 28 mars, plus de quarante 
officiers locaux et responsables 
des postes de Belgique, ainsi que 
du poste de Lille, se sont retrouvés 
à Bruxelles pour une journée de 
formation autour du thème : Des 
repères solides pour construire 
la communauté. Les différentes 
sessions étaient animées par le 
lt-colonel Patrick Booth, ancien 
Secrétaire en chef du Territoire 
France et Belgique à la retraite, ayant 
une longue expérience de leadership 
dans les communautés et dans les 
Quartiers généraux mais aussi en 
qualité de conseiller légal du Général 
à Londres.

Tout au long de la journée, les participants 
ont été invités à revenir à l’essentiel 
de notre expérience salutiste : les 
fondements sur lesquels reposent notre 
foi, notre engagement et notre vie 
communautaire dans l’Armée du Salut. 
La méditation d’ouverture des majors 
Olekhnovitch a porté sur le thème  : 
Serviteurs de l’Agneau (Jean 1 : 29). 

Les enseignements du lt-colonel Patrick 
Booth se sont basés sur les Ordres et 
Règlements pour soldat, officier local et 
aussi officier de poste, conseil pastoral et 
conseil de poste. Un même appel s’est fait 
entendre : bâtir sur le fondement solide de 
notre foi et de notre héritage spirituel. 

Ce temps a permis de revisiter ou 
découvrir les règles de la piété personnelle 
(attachement à la Parole de Dieu, cohérence 
entre ce que nous croyons et ce que nous 
vivons, humilité, écoute, discernement, 
respect et recherche de l’unité...) et 
l’importance des Ordres et Règlements de 
l’Armée du Salut pour les responsables/
officiers locaux, pour les officiers, pour les 
instances de gouvernance. 

Les échanges et les exemples pratiques de 
situations vécues ont aussi mis en lumière 
ce que représente un poste : un lieu où 
l’on apprend à vivre la foi ensemble, à se 
soutenir, à porter la mission côte à côte, 
malgré les fragilités et les différences. Une 
communauté se construit patiemment, 
dans la confiance, l’encouragement 

mutuel et l’amour de Jésus. La journée a 
permis d’aborder de manière très concrète 
l’organisation de la vie d’un poste, en 
soulignant combien les conseils/comités et 
organes existants ont été créés pour porter 
ensemble les responsabilités, discerner 
avec sagesse et veiller au bien de chacun.

Cette journée a laissé à chacun une invitation 
simple et précieuse : continuer à bâtir, 
ensemble, en se basant sur les fondements 
solides de notre organisation. Ainsi 
grandiront des communautés fraternelles, 
vivantes, enracinées en Christ. 

Propos recueillis auprès  
du major Franck Estievenart
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