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Transformer des vies
par du lien, du soin,

du pouvoir dagir

et une place pour tous
dans une societe
solidaire.

Un engagement
sans fTaille au service
od’un avenir commun

Jacques Donzé Guillaume Latil

Président Directeur général

Tout au long de 2025, la Fondation de
I’Armée du Salut, forte de son histoire
et fidele a son projet, a poursuivi son
engagement pour un avenir commun.
Ce rapport annuel met en lumiére
I'impact de notre action, qui participe
a la cohésion sociale et a la lutte contre
les inégalités.

2025 a été I'occasion de poursuivre

et promouvoir ce qui est essentiel : le
principe d'inconditionnalité, comme lors
de la mise a I'abri en urgence, dans des
gymnases de Lyon et Paris, de personnes
qui dormaient dans la rue. L'essentiel,
c'est aussi le lien social, au coeur de notre
stratégie alimentaire, ainsi que dans nos
partenariats, comme avec le réseau de
micro-créches Tom & Josette.

L'essentiel, c’est la place des arts, de

la culture et de la vie spirituelle dans
I'accompagnement : quelle émotion,

en 2025, de voir des personnes du

Palais de la Femmme réaliser un concert
public au Musée d'Orsay, ou d'écouter
I'expression musicale de jeunes mineurs
exilés accueillis a Paris! L'essentiel, c'est
aussi rendre visibles les invisibles, grace
a la multiplication des témoignages de
personnes accompagnées dans notre
communication.

2025 a également été une année
d'expérimentation de nouvelles actions,
avec par exemple l'ouverture de nouvelles
épiceries sociales, a Belfort et Lyon.

Elle a aussi été une année d'adaptation
aux nouveaux enjeux, notamment le
développement durable. 2025 a de

plus été marquée par la poursuite de

la structuration dans de nombreux
domaines, comme pour la lutte contre
les violences faites aux femmes.

Avec force et conviction, nous voulons
tous vous remercier : salariés, bénévoles,
donateurs, mécénes, et partenaires,

pour votre engagement, votre énergie,
votre soutien. Les actions réalisées
reconstruisent du lien a l'intérieur

de notre société qui souffre de trop
nombreuses injustices. Elles permettent
de transformer des vies.

Plus que jamais nous continuons de
porter notre engagement et notre
espérance pour un monde plus juste, plus
humain et plus équitable. Tous ensemble,
soyons fiers de nos missions et de cette
action pour le bien commun!
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LA FONDATION DE
LCARMEE DU SALUT

5

valeurs

Inconditionnalité
Exigence
Fraternité
Participation
Espérance

1354

pays ou
I’Armée du Salut
est implantée

Une fondation
reconnue d'utilité
publique

Une Congrégation

avec laquelle la
Fondation forme
I’Armée du Salut
en France

W

1881

Arrivée
de ’Armée du
Salut en France

(Création de
I'Armée du Salut en
Angleterre en 1865)

Accompaghement

de la naissance a
la fin de vie

—

o champs
d’action

Inclusion

1. Asile

2 . Lutte contre les addictions

3 . Aide Alimentaire

4 . Logement & Hébergement
d’urgence

5 . Insertion par I'Activité
Economique

Jeunesse
Dépendance
Handicap
Soin

Chiffres-clés 2025

Présence dans

12

régions et

32

départements

206

structures
et services
en France

Des
dlzal.ngs
cde milliers

de personnes
isolées ou
familles
accueillies
ponctuellement
ou durablement

Prés de

3 millions

de journées
d’hébergement

243
millions €

(soit 92% des
ressources)
employés pour
les missions
sociales

3036

salariés

_/

4031

bénévoles
actifs

QUI NOUS SOMMES

L’ESENTIEL
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MOMEN

2025

27 MARS

« Il est urgent de corriger
les atteintes aux droits des
personnes étrangeres »

La Fédération des acteurs de la
solidarité, dont la Fondation est
membre fondateur, et neuf autres
associations déposent le 27 mars

un recours devant le Conseil d’Etat
pour réformer la plateforme nu-
meérique des demandes de titres

de séjour. «Son dysfonctionnement
est un frein a l'insertion sociale et
économique, et une atteinte a la
dignité des personnes concernées. »
Une action qui fait écho aux valeurs
du projet de la Fondation.

3 AVRIL

LYON e Inauguration
du Marché des Sages

Les dispositifs d’inclusion sociale
coordonnés par le complexe
Lyon Cité sur le territoire métro-
politain lyonnais s’étoffent avec
une nouvelle épicerie sociale et
solidaire, le Marché des Sages,
dans le quartier de Moncey,
dans le 3*™¢ arrondissement.
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11 AVRIL

MONTPELLIER ¢

La chapelle du DITEP
Nazareth, transformée
en nouveau lieu culturel
et social innovant

Ouvert aux partenaires du territoire,
ce lieu accueille tout au long de
I'année des projets favorisant la
participation, les apprentissages

et I'expression des jeunes accom-
pagnés par le DITEP.

ba

e suis arrivée en France en 2013i1 i

mais maintenant ¢a va m\eu’x.lv )
i ie peux realiser

e sais que je P .

ance. J'aime peaucoup m’occup

« Ji
difficiles :
joie de vivre et |
pas veécu dans mon enf
et je madapte f
i envie de m’occupe! :
je faisais du pénévolat mat o
. Auand je reprendr

de la couture
pour demain. J
enfants. Avant

6 JUIN

Le Donut day, journée
événementielle annuelle,
est organisé par les
établissements de la
Fondation et les postes
(paroisses) de la Congré-
gation pour aller a la ren-

contre du grand public

Une occasion, pour des milliers

de professionnels, bénévoles,
personnes accueillies et partenaires,
de partager convivialité et fraternité.

i vécu beaucoup de choses ?
scupéré 70% de ma
t ce que je nai

acilement a toute nouvﬂellle actlvdeS
r des personnes agées et :

s maintenant je travaille
i une vie normale,

!‘Le projet participatif

«Moi, demain» débouche
une exposition en
septembre

La Résidence Catherine Booth,

a Paris, met en valeur, par la photo
et le récit, les parcours et projéts
d’'une douzaine de résidentes
résidents. Une exposition;*réalisée
a partir de photos et récits, est
organisée et inaugurée avec la

o) tion du maire de Paris XIs.

alder les autres

auto-entreprensuse

Rl

1¢" semestre 2025

MAYOTTE » Grace ala
générosité des donateurs,
mise en place d'une action
d’urgence

Suite au cyclone de décembre
2024, la Fondation organise I'envoi
de 15 tonnes de produits alimen-
taires, de fournitures scolaires et
kits d’hygiéne.
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27 JUIN

PARIS ¢ Un nouveau
tiers-lieu innovant et
ouvert au grand public

Premier tiers-lieu de la Fondation
installé au sein d'un établissement
(la Résidence Albin Peyron), Toutéla
propose a la fois un restaurant
solidaire, employant des personnes
en insertion, et différentes autres
activités et espaces. Lieu de ren-
contre et de mixité sociale, inaugu-
ré ce 27 juin, il est le résultat, dans
ce quartier a cheval entre Paris et
la commune des Lilas, d’'un projet
partenarial porté dans le cadre de
I'expérimentation TZCLD (Territoire
zéro chémeur de longue durée).

AUTONINE

MARSEILLE  Ouverture
d’un nouveau lieu d’accueil
pour vingt femmes

La Fondation ouvre un nouveau
lieu d’accueil pour une vingtaine
de femmes en parcours de réin-
sertion sociale, dans un immeuble
du centre ville, en partenariat avec
Marseille Habitat. L'accompagne-
ment social personnalisé soutient
ces femmes dans leur parcours
vers l'autonomie.

24 NOVEMBRE

5¢Nuit de la Philanthropie

Réalisée a la salle Gaveau, a Paris,
cette cinquiéme édition met en
valeur cinq projets sociaux, unis par
le souci de la dignité et du «Beau»
au service de l'inclusion sociale,
avec la participation d’'un public
nombreux de mécénes et donateurs
notamment.

O DECEMBRE

Une nouvelle Fédération
des Maisons des familles

A l'occasion de I'assemblée
générale du réseau national des
Maisons des familles (accueillie a la
Cité de Refuge, a Paris), est créée
la Fédération des Maisons des
familles, dont la Fondation devient
membre de droit. Le projet de ré-
novation de l'une de ces maisons,
a Marseille, est d’ailleurs I'un des
cinq projets sociaux présentés lors
de la Nuit de la philanthropie.

Fin 2025

Plus de 200 places
supplémentaires d’héber-
gement d’urgence hivernal

Plusieurs établissements en ile-
de-France, au Havre, a Mulhouse,
Metz-Florange et Belfort, sont
mobilisés pour mettre a I'abri

et soutenir vers l'insertion des
femmes et hommes isolés, mais
aussi des familles avec enfants.
A Paris et Lyon, certains héber-
gements sont réalisés dans des
gymnases réquisitionnés.
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1090 6512 316 865 29

M

—_— places d'accueils places postes de salariés places établissements
A | | I\I L’ tion des 177 . t struct inclusi dejour et d'hébergement en Insertion d'accompagnement
action des services et structures Inclusion d'accompagnement etacces au par l'activité des demandeurs

NOS ACTIONS

économique (IAE) d'asile et réfugiés 1 354

hébergement salariés

sociale au service de dizaines de milliers de social sans logement
personnes, isolées ou en famille, en situation de

INCLUSION
SOCIALE
20256

(grande) précarité, s’est poursuivie alors que le
contexte social a vu les valeurs de solidarité étre
particulierement malmenées. Au fondement de
cette action : le travail continu des équipes pour
apporter des réponses adaptées (et souvent
innovantes) dans I'urgence et dans le temps

long, a des situations de plus en plus complexes.

Protéger face aux
Points-clés violences et soutenir
du bilan 2025 Pautonomie et la

participation

Inconditionnalité,

Face aux discriminations et violences
systémiques visant les personnes en précarité,
I'action a continué a se renforcer, en particulier
au service des femmes (trés) vulnérables et pour
soutenir chaque personne dans l'accés a ses

w
“ “ - droits, I'expression citoyenne de sa parole c'est a 3
pplnclpe ppemlep Une salariée enli dire sa place égale et autonome dans la société. =
Grandes Vgjsines; 2
Dans tous les lieux et en lien avec leurs 5
partenaires nationaux, les services et
structures Inclusion sociale ont continué
a agir au service de milliers de personnes E v
en parcours de migration et d’exil, en g_fﬁ' ’
faisant vivre au quotidien une commune = PV IV VFY
humanité. it < '
Maraude, a Paris é
L
[ ]
De multiples actions Un pilotage '
y [ ]
en réponse aux enjeux national renforce
y
de sante La direction nationale de I'lnclusion
sociale a renforcé sa dynamique 2
Pour renforcer 'accompagnement personnalisé en collective (par exemple, rencontre Q
matiére de santé (en particulier psychique), pour nationale des chefs de service en E
des besoins qui concernent un trés grand nombre novembre) et le soutien transversal E
de personnes accueillies, un nombre croissant de l'action en matiére de stratégie g
de structures ont développé leurs « péles santé », alimentaire, de santé, de réduction des &l
assurant la coordination des actions dans ce risques et addictions, de lutte contre ~
domaine et renforcant 'accompagnement grace les violences sexistes et sexuelles, et de 8
n lyonnaise aux réseaux partenariaux. participation. %
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“ACTION

MEDICO-SOCIAL
JEUNESSE SOIN
(MJS) 2025

Points-clés
du bilan 2025

Transversalité
renforcée des actions
au service des jeunes

Pour soutenir des jeunes vivant des situations
de vulnérabilité « multifactorielle » de plus en
plus systématiques (précarité matérielle et
affective, accés aux apprentissages entravé,
discriminations, problématiques de santé,
etc.), les structures ont renforcé leur travail
interdisciplinaire et partenarial (France
Travail, établissements scolaires, Préfectures,
etc.), dans une logique de parcours.

la maison de retrdite protestante de Nantes

L’action au service de milliers
d’enfants et adolescents en situation
de (grande) vulnérabilité, de
personnes en situation de handicap
(dont certaines en emploi) et de
personnes du grand age a continué
a viser deux grands objectifs : les
protéger tout en prenant soin de
leur santé et de leur qualité de vie
quotidienne; soutenir leurs projets de
vie et leurs capacités, et les relier a la
société. Une action reconnue par les
évaluations externes des structures.

| | l -
LES ENFANTS || = ?

DE ROCHEBONNE

le Lupin

Répondre aux enjeux
multidimensionnels
du vieillissement

Les structures ont poursuivi I'adaptation de leur action
quotidienne a lI'avancée en age des personnes accueillies :
soutien aux anciens travailleurs handicapés dans leur
transition vers la retraite; professionnalisme renforcé pour
une meilleure prise en compte des problématiques santé
des personnes en situation de handicap vieillissantes;
adaptation des structures a I'évolution des capacités des
personnes agées souffrant en particulier de pathologies
neurodégénératives.

5388 238 875 26 1396

places d'accueil places handicap places grand age établissements salariés
petite enfance et soin
et jeunesse

Intensification des liens

Ont été intensifiés les actions et projets mettant

en lien les personnes accueillies avec leur
environnement, leurs proches, et toutes les
personnes dont l'intervention enrichit les projets
de vie personnalisés (avec un accent particulier

sur le plan intergénérationnel). Les structures ont
renforcé ces liens, au quotidien, en particulier grace
au bénévolat, a 'accompagnement spirituel et au
travail avec les partenaires.

A - -
A rMe No&, a Lyon - 9
e - S

Un pilotage
national en soutien
transversal et
managérial

La direction nationale M3JS a développé
une stratégie d'accompagnement et de
soutien aux directions des structures.
L'accent a en particulier été mis sur la
capitalisation de I'expérience par le
biais de différents groupes de travail
(groupe MNA, dont est issu un guide

de l'accompagnement des mineurs
non accompaghnés; politique hoételliére;
politique de santé; etc.). Parmi d'autres
actions majeures, I'outil Hublo a été
déployé pour soutenir le recrutement
de professionnels dans les structures.

p—— . r’s . . -
n infirmier en maison de retraite médicalisée (E
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Organigramme de la Fondation au 31 juillet 2026

CONSEIL D’ ADMINISTRATION

COLLEGE DES MEMBRES Marc-Etienne Pinauldt COLLEGE DES

FONDATEURS (OFFICIERS Commissaire du REPRESENTANTS

DE CARMEE DU SALUT) gouvernement, INSTITUTIONNELS
représentant du Ministére

Jacques Donzé de l'intérieur Michel Haffner

Président Membre

Jean Olekhnovitch
Secrétaire du Conseil
d’administration

Philippe Schmitter
Membre

Mathilde Alaux Olivier
Membre

COMITE D’AUDIT

COMITE FINANCIER
COMITE STRATEGIQUE
COMMISSION IMMOBILIERE

—

Activités médico-sociales
jeunesse soin

Directions de secteurs auxquelles
sont rattachées les directrices /
directeurs d'établissement

Activités Inclusion sociale
Directions de secteurs auxquelles
sont rattachées les directrices /
directeurs d'établissement

'—

-

PARTIES PRENANTES
Personnes accueillies,
professionnels, bénévoles,
partenaires, familles et
proches, autorités de tutelle

Mission
de PArmée du Salut

Victoria Kamondji

Membre

COLLEGE DES
PERSONNALITES
QUALIFIEES

Catherine Bergeal
Emmanuel Clair
Xavier Lee Mow Sim
Eric Léonard
Francoise Scoffier
Membres

Olivier Ponsoye
Trésorier

COMITE DE DIRECTION

COMITE EXEC

Jacques Donzé
Président

Guillaume Latil
Directeur général

Morgane Roche-Chaigneau
Directrice de cabinet

Mi e Lefort Sigonney
Assistante de direction

Jean-Pascal Bernard-Hervé
Directeur général adjoint
Médico-social, jeunesse et soin

Jean-Francois Maruszyczak
Directeur général adjoint
Inclusion sociale

Pierre-Jean Soler
Directeur de
I'accompagnement spirituel

Coline Cosserat
Directrice du Bénévolat
et des Engagements

Charlotte Aélion
Directrice de la commmunication
et des ressources

Florence Bernard
Directrice qualité, gestion
des risques et RSE

Catherine de Lambert
Directrice des ressources humaines

Jean-Pierre Lefranc
Directeur financier

Mansour Lemhemdi
Directeur du patrimoine
et des projets immobiliers

Emmanuel Leclercq
Directeur des Systémes
d’'information

Jean Olekhnovitch

Secrétaire en chef du Territoire
France-Belgique de I’'Armée
du Salut

-_

9 . . . .
L Armée du Salut, mouvement international, fait partie de
I'ensemble des églises chrétiennes.
Son message se fonde sur la Bible. Son ministére est inspiré

par I'amour de Dieu. Sa mission est d'annoncer I'évangile de
Jésus-Christ et de soulager, en son nom, sans discrimination,
les détresses humaines. En France, '’Armée du Salut exerce
ses actions au travers de la Congrégation et de la Fondation.
Elle est membre de la Fédération protestante de France.

Le réseau de PArmée du Salut en France

Bretagne

Saint-Malo (35)

Résidence Boris Antonoff, EHPAD
® Les Enfants de Rochebonne, MECS
Dol de Bretagne, Saint-Georges de
Reintembault, Sens-de-Bretagne,
Pleugueneuc (35)
® Les Enfants de Rochebonne, autres

services Jeunesse

L

Pays de la Loire

Nantes (44)
Maison de retraite protestante
de Nantes

Parigné-L'Evéque (72)
Les Térébinthes, Centre d'accueil
(convention assistance gestion)

Nouvelle-Aquitaine
Tonneins (47)
Le Soleil d’Automne, EHPAD

La Mothe Saint-Héray (85)
Notre Maison, EHPAD

»

Occitanie

Aleés (30)

e Poste d'Ales

Chamborigaud (30)

e Centre de Chausse, Centre d’accueil

Nimes (30)

e Les Glycines, CHU, CHRS, pension de
famille

e Villa Blanche Peyron, DITEP, SESSAD

® Poste de Nimes

Ganges (34)
@ Poste de Ganges

Montpellier (34)
e Institut Nazareth, DITEP, SESSAD

Aussillon-Mazamet (81)

® Résidence Foch, CHU, CHRS, foyer
logement, résidences accueil,
logements sociaux, pension de
famille, CADA

@ Poste de Mazamet

Toulouse (31)
® Poste de Toulouse

»

Provence-Alpes-Cote

d’azur

Nice (06)

@ Poste de Nice

Marseille (13)

@ Résidence William Booth, CHRS,
CHS le Hameau, Entr'elles, pension
de famille, restaurant social, ACI,
distribution alimentaire itinérante
Résidence Georges Flandre, FAM

@ Poste de Marseille

Bormes-les-mimosas (83)
Résidence Olive et Germain
Braquehais, EHPAD

L 4

Auvergne-Rhone
Alpes

Saint-Georges-les-Bains (07)
Le Chateau, SMR

Valence (26)
@ Poste de Valence

Saint-Etienne (42)
La Sarraziniere, EHPAD

Le Chambon-sur-Lignon (43)
e ACI (rattaché a Lyon Cité)

Blanzat (63)
La Colombe, EHPAD (convention
assistance gestion)

Lyon et métropole (69)

® Complexe Lyon Cité : Cité de Lyon,
CHU, CHRS, pension de famille, ACI,
restaurant social, distribution alimen-
taire itinérante, tiers lieu Grandes
Voisines

e L'Arche de Noé, Centre socioculturel

® Poste de Lyon

Monnetier-Mornex (74)
Résidence Leirens, FAM
@ Les Hutins, pension de famille

&

Centre Val de Loire
Artenay (45)
Domaine du Chateau d'Auvilliers,
Complexe médico-social, ESAT

Orléans (45)
e La Halte, CHU, CHRS

o

Bourgogne Franche-

Comté

Montbéliard (25)
® Poste de Montbéliard

Belfort (90)

e CHRS de Belfort, CAJ, CHU, ACI,
épicerie sociale, accueils justice

@ Poste de Belfort

oy

Grand Est

Charleville-Méziéres et Rethel (08)

® MNA Ardennes

Reims (51)

e Le Nouvel Horizon, CHU, CHS, CHRS,
CADA, logements sociaux, restaurant
social, pension de famille

Nancy (54)
e Poste de Nancy

Metz (57)
e Le Passage, CHRS, JMIE

Florange (57)
e L'Escale, CHRS

Strasbourg (67)
Résidence Laury Munch, EHPAD, FAM

e Dispositif Jeunesse France et
Raymond Delcourt, FAE, SORA,
SAPMN

@ Poste de Strasbourg

Mulhouse (68)

e Le Bon Foyer, CHU, CHS, CHRS, ACI,
pension de famille, épicerie sociale,
restaurant social, garage solidaire,
accueils justice

e Foyer Marie-Pascale Péan, FAE

@ Poste de Mulhouse

Seppois-le-bas et Waldighoffen (68)
Résidence Heimelig, EHPAD

»

Hauts-de-France

Dunkerque (59)

@ Au Coeur de I'Espoir, CAJ

@ Poste de Dunkerque

Lille (59)

@ Les Moulins de I'Espoir, CHU, LHSS,
CHS, CHRS

@ Poste de Lille

Chantilly (60)
Résidence L'Arc-en-Ciel, EHPAD

Implantations au 30 juin 2026

|~

Normandie

Louviers et La Haye-Malherbe (27)

@ Résidence Henri Durand, CHU, LHSS,
CHRS, pension de famille, résidence
accueil

Dieppe (76)
@ Poste de Dieppe

Le Havre (76)

® Le Phare, ESI, CSAPA, CHU, LHSS,
CHRS, AVA, logements sociaux, CADA

@ Poste du Havre

Rouen-Maromme (76)

@ Résidence Charles Péan, CHU, CHRS,
logements sociaux, pensions de
famille, AVA

@ Poste de Rouen

lle-de-France

Boulogne-Billancourt (92)
@ Poste de Boulogne-Billancourt

Les Lilas (93)
@ Poste des Lilas

Montfermeil (93)
Le Grand Saule, MAS

Neuilly-sur-Seine (92)
@ Amirale Major Georgette Gogibus,
CHRS

Paris (75)

e Centre Léon Jouhaux, CHU

e Le Palais de la Femme, CHS, Rési-
dence sociale, pension de famille,
MNA, IJMIE, ACI, créeche

@ Résidence Catherine Booth, CHU,
CHRS, ACI, recyclerie, bricotheque

o Cité de Refuge - Centre Espoir,
accueil femmes, CHS, CHRS, ACI

e Le Palais du Peuple, CHRS

e La Maison du Partage, ESI

e Centre Mouzaia, CHU, ACI, Halte
humanitaire, dispositifs distribution
alimentaire

e Résidence Albin Peyron, CHU,
CPH, pension de famille, tiers-lieu

@ Résidence maternelle des Lilas

e La Bienvenue (convention d'assistan-
ce de gestion)

@ Poste de Paris

Ris-Orangis (91)

e L'Oasis, CADA

Saint-Germain-en-Laye (78)

e La Maison Verte, CHU, CHRS

Thiais (94)

e Résidence Adelaide Cox, résidence
sociale, pension de famille

e établissements Inclusion sociale
établissements Handicap-
Dépendance-Soin

e établissements Jeunesse

@ postes de la Congrégation
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Comptes combinés 2025 ct générosité

RESSOURCES TOTALES

A Le montant total des ressources collectées en
2025 a progressé de 4,2 % par rapport a 2024

—> Prés de 79 % de ces ressources proviennent
de subventions et concours publics

- La répartition de ces ressources par type est
restée assez stable d’'une année sur I'autre

EMPLOIS

Prés de 92 % des ressources totales employées I

pour les missions sociales = 2,5
$

—> Par rapport a 2024, la part des emplois
consacrés aux missions sociales est stable,
toujours a un haut niveau.

RESSOURCES ISSUES DE
LA GENEROSITE PRIVEE

—> Prés de 60 % du montant total (27,07 M€) issu de la générosité privée
(particuliers et entreprises) ont été affectés aux missions sociales ; ce
pourcentage reste assez stable d’'une année sur l'autre. En ajoutant les
contributions volontaires en nature a ce montant, ce pourcentage
s'établit a 72 %.

—> Parmi les principales missions sociales financées par la générosité privée :
les actions maraude et alimentation du champ Inclusion sociale et les
actions d’intérét général réalisées par les postes de la Congrégation de
I’Armée du Salut (alimentation, accompagnement, recyclage).

262,13 Millions €
206,68 M€

Subventions et autres concours publics

27,07 M€

Ressources collectées auprés du public

21,87 M€

Autres Produits

Utilisation des fonds dédiés
antérieurs hors GP

2,2 M€
Reprise de provisions et report
de ressources affectées

265,44 Millions €

242,44 M€

Missions Sociales *

14,38 M€

Frais de fonctionnement **

6,58 M€

Frais de recherche de fonds

Dotations aux provisions
et charges exceptionnelles

27,07 Millions €

16,16 M€

Missions Sociales * (59,7%)

6,5 M€

Frais de recherche de fonds (24%)

4,41 M€

Frais de fonctionnement ** (16,3%)

* Intégre |'utilisation sur I'année des missions
sociales, le report en fonds dédiés et les excédents
affectés aux missions sociales

** Integre les frais de fonctionnement de I'année et
les excédents affectés aux frais de fonctionnement

Les comptes combinés 2025 de la La labellisation Ideas, gage de confiance pour toutes les parties
Fondation, certifiés par le commissaire LABEL IDEAS prenantes de la Fondation, engage cette derniére a poursuivre et
aux comptes, sont consultables sur | X|IGENCE approfondir sa démarche de qualité de ses pratiques en matiere de
https:/mww.armeedusalut.fr/documents- =Y, Crion gouvernance, de finances et d'évaluation de I'action au service des
de-reference/ personnes accueillies.
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(( Tant que des femmes pleureront, je me battrai,

Tant que des enfants auront faim et froid, je me battrai,

Tant qu’il y aura un alcoolique, je me battrai,

Tant qu’il y aura dans la rue une fille qui se vend, je me battrai,

Tant qu’il y aura des hommes en prison, et qui n’en sortent

que poury retournern, je me battrai,

Tant gqu’il y aura un étre humain privé de la lumiére de Dieu, je me battrai,
Je me battrai, je me battrai, je me battrai jusqu’ala fin. ))

William Booth, pasteur, fondateur de ’Armée du Salut
Discours au Royal Albert Hall, & Londres, en 1912

Fondation de ’Armée du Salut
60, Rue des Fréeres Flavien
75020 Paris
www.armeedusalut.fp
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